ACTA N° 9/2009 DE REUNJION ABIERTA DE DIRECTORIO DEL ORGANISMO
REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA).

El dia 30 de junio de 2009, siendo las 11:00 hs., se reune en Reunion Abierta en los
términos del Anexo VIII del Decreto N° 1172/03, en su Sede de Av. Corrientes N° 441
de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, el Directorio del ORGANISMO
REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA), con la
presencia del Sr. Presidente del Directorio, Brig. My. (r) Horacio OREFICE, del Sr.
Vicepresidente del ORSNA, Alejandro ORCHANSKY, del Sr. Primer Vocal del
ORSNA, Dr. Alejandro GRANADOS y del Sr. Segundo Vocal del ORSNA, Ing. Julio
Tito MONTANA. Asiste a la Reunion el Sr. Secretario General, Cdor. Patricio
DUHALDE. Contandose con el quorum correspondiente, se da comienzo a la Reunion
con el proposito de tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Expediente N° 102/09 — Aplicacion Cuadro Tarifario aprobado por Resolucion
ORSNA N° 10/09 para el Aeropuerto “Alte. M. A. ZAR” de la Ciudad de TRELEW
— Tratamiento y Resolucion.

2. Expediente N° 65/09 — Aplicacion Cuadro Tarifario aprobado por Resolucién
ORSNA N° 10/09 para el Aeropuerto “Comandante Espora” de la Ciudad de BAHIA
BLANCA — Tratamiento y Resolucion.

3. Expediente N° 36/09 y su agregado N° 168/09 — Aplicacion Cuadro Tarifario
aprobado por Resolucion ORSNA N° 10/09 para el Aeropuerto Internacional “Pte.
Peron” de la Provincia del NEUQUEN — Tratamiento y Resolucion.

4. Expediente N° 133/09 — Listado de Obras a realizar por AA2000 en el Afio 2009 —
Tratamiento y Resolucion.

5. Expediente N° 289/09 — AA2000 solicita autorizacion en los términos del Numeral
13.2 del Pliego de Bases y Condiciones a fin de reformar el Estatuto Social de ese
Concesionario en relacion a la solicitud efectuada por la COMISION NACIONAL
DE VALORES - Tratamiento y Resolucion

6. Expediente N° 135/09 — Manual de Funcionamiento del Aeropuerto Internacional
“Islas Malvinas” de la Ciudad de Rosario — Tratamiento y Resolucion.

Participan para el analisis de los distintos temas, el Gerente de Regulacion Econémica
Financiera y Control de Calidad Lic. Juan Pablo Picasso, la Gerente de Asuntos
Juridicos Dra. Graciela De Marzi, el Jefe de Departamento Técnico Legal Dr. Fernando
Bravo y la Dra. Carolina Codutti.

Punto | — El Secretario General somete a consideracion del Directorio e informa sobre el
Expediente N° 102/09 por el que tramita la solicitud presentada por LONDON SUPPLY,
en su caracter de Gerenciadora del Aeropuerto “ALTE. M. A. ZAR” de la Ciudad de
TRELEW, para percibir en concepto de Tasa de Uso de Aeroestacion un valor similar al
que rige para los restantes aeropuertos del SNA.

Destaca LONDON SUPPLY que el gerenciamiento del Aeropuerto comenzo el
1° de febrero de 2001 y preveia un plazo de vigencia de CINCO (5) afios, vencido el cual
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ha sido renovado de manera automética por periodos de SEIS (6) meses a pedido del
Ejecutivo Municipal, sefialando asimismo que durante ese periodo hasta la actualidad el
importe percibido en concepto de tasa de embarque no ha variado, no obstante ser el
principal ingreso del gerenciador.

El Cuadro Tarifario aprobado por Resolucion ORSNA N° 10/09 establece los
nuevos valores a aplicar a partir del 1° de marzo de 2009, que en el caso de los
aeropuertos Categoria 1, entre los que se encuentra el referido aeropuerto, son los
siguientes: Tasa de Uso de Aeroestacion Internacional U$S 29,00.- y la Tasa de Uso de
Aeroestacion Cabotaje $14,50.

El Articulo 2° de la mencionada resolucién difirio la entrada en vigencia de este
nuevo Cuadro Tarifario para aquellos aeropuertos del Grupo B del SNA que se hallaban
explotados por empresas privadas, hasta tanto los Concesionarios y las respectivas
Autoridades de Aplicacion, en forma conjunta con el ORSNA, analizaran las
implicancias del Cuadro Tarifario en sus respectivos marcos normativos.

Al tomar intervencién la GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA
FINANCIERA Y CONTROL DE CALIDAD (GREFyCC) (Providencia GREFyCC N°
49/09) sefial6 que el Aeropuerto en cuestion no registra movimiento de pasajeros
internacionales.

Luego de analizar la documentacion econdmica de LONDON SUPPLY referida
a los ingresos y egresos de la empresa, el area técnica concluyo que corresponde incluir
a la aeroestacion de TRELEW entre los aeropuertos en los se aplica el Cuadro Tarifario
establecido por la Resolucion ORSNA N° 10/09.

La GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAJ) (Dictamen GAJ N° 28/09)
tomo intervencion destacando que si bien el alcance del nuevo Cuadro Tarifario surge de
la revision de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos de la Concesion del Grupo
“A” del SNA, el mismo alcanza a todos los Aeropuertos del SNA.

Asimismo, la GAJ considerd que la presentacion de LONDON SUPPLY se
enmarca dentro de las previsiones contenidas en la Resolucion ORSNA N° 10/09, dando
origen a la aplicacion del mecanismo que contempla la Gltima parte del Articulo 2°, en el
sentido que corresponde a los concesionarios en forma conjunta con el ORSNA analizar
las implicancias del Cuadro Tarifario.

Por otra parte, el Servicio Juridico sefiald que se cumple con la finalidad propia
de la Resolucion ORSNA N° 10/09, orientada a restablecer el equilibrio econémico, no
s6lo en los Aeropuertos que integran el Grupo “A”, sino en todos los aeropuertos del
SNA, dotando a los administradores de los medios necesarios para hacer frente al
mantenimiento, e incluso a las mejoras que corresponda afrontar en cada situacion.

Por lo que la GAJ concluyé su dictamen sefialando que desde el punto de vista
juridico no se presentan observaciones que formular a la aplicacion de la Resolucion
ORSNA N° 10/09.

Oido lo expuesto y luego de un debate, el Directorio del ORSNA, en forma
unanime RESUELVE:

1. Incorporar copia de la Providencia GREFyCC N° 49/09 y del Dictamen GAJ N°
28/09 como Anexo | de la presente Acta.

2. Disponer la entrada en vigencia del Cuadro Tarifario aprobado por Resolucion
ORSNA N° 10/09 en la Aeroestacion “ALTE. M. A. ZAR” de la Ciudad de
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TRELEW de la Provincia de CHUBUT a partir de su publicacion en el Boletin
Oficial.

3. Autorizar al Sr. Presidente del Directorio a suscribir el acto administrativo
pertinente.

Punto 2 — El Sr. Secretario General somete a consideracion del Directorio e informa
sobre el Expediente N° 65/09, en el cual tramita la presentacion, de fecha 3 de abril de
2009, realizada por la Empresa AEROPUERTOS DE BAHIA BLANCA SA.
(ABBSSA), concesionaria de la Aerostacion Civil “Comandante Espora” de la ciudad de
Bahia Blanca, por la cual solicita se declare aplicable el Cuadro Tarifario aprobado por
Resolucion ORSNA N° 10/09.

El Cuadro Tarifario aprobado por Resolucion ORSNA N° 10/09 establece los
nuevos valores a aplicar a partir del 1° de marzo de 2009, que en el caso de los
aeropuertos Categoria I, entre los que se encuentra el referido aeropuerto, son los
siguientes: Tasa de Uso de Aeroestacion Internacional US$S 29,00.- y la Tasa de Uso de
Aeroestacion Cabotaje $14,50.

Por el Articulo 2° de la referida resolucion se pospuso su aplicacidon en
determinados aeropuertos, entre los que se encuentra el Aeropuerto “Comandante
Espora”, hasta tanto el Concesionario y la Autoridad de Aplicacidn, en forma conjunta
con el ORSNA, analicen las implicancias del nuevo Cuadro Tarifario en su marco
normativo.

Dicha resolucion es de aplicacion a todos los Aeropuertos del SNA como
consecuencia de la dificil situacion econdmica en que se encuentran los aeropuertos
integrantes del sistema, originada por la caida del trafico aéreo, asi como de los
incrementos de los costos que han experimentado los explotadores aeroportuarios.

La GREFyCC, al tomar intervenciéon (Providencia GREFyCC N°® 80/2009),
entendio que del andlisis efectuado y de las constancias acompafiadas por ABBSA
corresponde aplicar el Cuadro Tarifario aprobado por la Resolucion ORSNA N° 10/09 al
Aeropuerto “Comandante Espora”.

Asimismo, el area técnica considerd que la aplicacion del nuevo Cuadro Tarifario
debera ser tenida en cuenta al momento de realizarse la revision de los términos de la
Concesidn, en caso de que ésta tenga lugar y/o al momento en que el ORSNA apruebe la
aplicacion de la Sobretasa para el Desarrollo y Mejoramiento de la Infraestructura
Aeroportuaria.

La Municipalidad de BAHIA BLANCA, por Nota de fecha 4 de mayo del
corriente, manifestd que dicho Municipio no tiene reparos que efectuar respecto a la
solicitud efectuada por ABBSA, considerando necesario que el ORSNA realice un
estudio técnico econdmico que autorice la implementacion del nuevo Cuadro Tarifario.

La GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAJ) (Dictamen GAJ N° 34/09)
tom¢ intervencion destacando que si bien el alcance del nuevo Cuadro Tarifario surge de
la revision de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos de la Concesion del Grupo
“A” del SNA, el mismo alcanza a todos los Aeropuertos del SNA.

Asimismo, la GAJ considerd que la presentacion de ABBSA se enmarca dentro
de las previsiones contenidas en la Resolucion ORSNA N° 10/09, dando origen a la
aplicacion del mecanismo que contempla la Gltima parte del Articulo 2° en el sentido
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que corresponde a los concesionarios en forma conjunta con el ORSNA analizar las
implicancias del Cuadro Tarifario.

Por otra parte, el Servicio Juridico sefial6 que se cumple con la finalidad propia
de la Resolucion ORSNA N° 10/09, orientada a restablecer el equilibrio econémico, no
solo en los Aeropuertos que integran el Grupo “A”, sino en todos los aeropuertos del
SNA, dotando a los administradores de los medios necesarios para hacer frente al
mantenimiento, e incluso a las mejoras que corresponda afrontar en cada situacion.

Por lo que la GAJ concluy6 su dictamen sefialando que desde el punto de vista
juridico no se presentan observaciones que formular a la aplicacion de la Resolucion
ORSNA N° 10/09.

Oido lo expuesto y luego de un amplio debate el Directorio del ORSNA en forma
unanime RESUELVE:

1. Incorporar copia de la Providencia GREFyCC N° 80/09 y del Dictamen GAJ N°
34/09 como Anexo Il de la presente Acta.

2. Disponer la entrada en vigencia del Cuadro Tarifario, aprobado por Resolucion
ORSNA N° 10/09 en el Aeropuerto “COMANDANTE ESPORA”, de la ciudad de
BAHIA BLANCA, Provincia de BUENOS AIRES, a partir de su publicacion en el
Boletin Oficial.

3. Autorizar al Sr. Presidente del Directorio a suscribir el acto administrativo
pertinente.

Punto 3 - El Sr. Secretario General somete a consideracién del Directorio e informa
sobre el Expediente N° 36/09 y su agregado sin acumular Expediente N° 168/09, por el
que tramita la solicitud efectuada por AEROPUERTOS DEL NEUQUEN S.A. (ANSA)
en su caracter de concesionario del Aeropuerto Internacional “Pte. Juan Domingo
Per6on” de la Provincia del NEUQUEN, respecto a la aplicacion del Cuadro Tarifario
aprobado por Resolucion ORSNA N° 10/09.

El Concesionario plantea la aplicacion del Cuadro Tarifario aprobado por la
Resolucion ORSNA N° 10/09, habiendo prestado su conformidad el Gobierno de la
Provincia del NEUQUEN, exponiendo asimismo que el Gobierno local se encuentra
trabajando en la designacion de la Comision Evaluadora para iniciar la revision
extraordinaria del Contrato de Concesion.

El Cuadro Tarifario aprobado por Resolucion ORSNA N° 10/09 establece los
nuevos valores a aplicar a partir del 1° de marzo de 2009, que en el caso de los
aeropuertos Categoria 1, entre los que se encuentra el referido aeropuerto, son los
siguientes: Tasa de Uso de Aeroestacion Internacional US$S 29,00.- y la Tasa de Uso de
Aeroestacion Cabotaje $14,50.

El Articulo 2° de la mencionada resolucion difirio la entrada en vigencia de este
nuevo Cuadro Tarifario para aquellos aeropuertos del Grupo B del SNA que se hallaban
explotados por empresas privadas, hasta tanto los Concesionarios y las respectivas
Autoridades de Aplicacion, en forma conjunta con el ORSNA, analizaran las
implicancias det Cuadro Tarifario en sus respectivos marcos normativos.

Al tomar intervencién la GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA
FINANCIERA Y CONTROL DE CALIDAD (GREFyCC) (Providencia GREFyCC N°
180/09) sefialo que conforme la Addenda de Readecuacion Contractual suscripta con
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fecha 28 de abril de 2005 por ANSA vy las autoridades provinciales, la que establece en
su Clausula Vigésimo Cuarta que “ante situaciones extraordinarias que lo justifiquen o
cambios en el Cuadro Tarifario de Tasas Aeronduticas aprobado para el SNA, cualquiera
de las partes podra proponer la convocatoria de conformacion de una Comision
extraordinaria para analizar y solucionar la afectacion a futuro de las variables que
componen la ecuacion economico financiera por el impacto que el comportamiento de
dichas variables pudiera tener”.

Asimismo, manifestd el area técnica que en la actualidad los pasajeros que
inician su vuelo en el Aeropuerto del NEUQUEN deben abonar una TUA de Cabotaje
de $5 junto con una Sobretasa para el Mejoramiento y Desarrollo de la Infraestructura de
$6,53, de manera tal que, en total, lo abonado por embarque por parte de los pasajeros de
cabotaje en el Aeropuerto del NEUQUEN, asciende a la suma de $11,53.

Destacé la GREFyCC que el aeropuerto en cuestion presenta caracteristicas que
lo diferencian de la mayoria de los aeropuertos del Grupo B, especialmente en lo que
refiere a la creacion y percepcion de la Sobretasa para el Desarrollo y Mejoramiento de
la Infraestructura Aeroportuaria creada para compensar al Concesionario por las
inversiones realizadas de acuerdo al plan de inversiones previsto originalmente y a dar
sustentabilidad a la concesidn, dadas las tasas aeroportuarias vigentes en ese momento.

En funcidn de ello, el area técnica sefiald que la aprobacion de un nuevo Cuadro
Tarifario a cobrar por el Concesionario necesariamente debe traer aparejado una revision
y nueva aprobacion de la Sobretasa aludida, para evitar una situacion en la cual los
usuarios de dicho aeropuerto deban hacer frente a tarifas infundadamente elevadas.

La GREFyCC recomend¢ autorizar la aplicacién del nuevo Cuadro Tarifario
aprobado por Resolucion ORSNA N° 10/09, advirtiendo al Concesionario que dichas
modificaciones generardn un impacto determinado sobre la ecuacion econdmico-
financiera que deberan contemplarse al momento de readecuarse los términos del actual
Contrato de Concesion, pudiendo eventualmente reducirse el valor de la Sobretasa
cobrada actualmente.

Asimismo destacd que debe hacerse notar al Concesionario que el nuevo Cuadro
Tarifario introduce modificaciones también para las tasas de aterrizaje y estacionamiento
de aeronaves, asi como para la TUA internacional y que ésta Gltima lleva asociado
adicionalmente un cargo de rebalanceo producto de la reduccién en las tasas
internacionales de aterrizaje y estacionamiento aplicables a aquellas lineas aéreas que se
encuentran en una situacion de regularidad respecto al pago, de manera tal que la tarifa
resultante sea equivalente a la que se obtendria de aplicar una bonificacién del 30%
sobre los valores establecidos en el Anexo II del Acta Acuerdo de Adecuacion del
Contrato de Concesidn, ratificada por Decreto N° 1799/07.

Al tomar intervencion el Servicio Juridico (Dictamen GAJ N° 42/09) sefialo que
la procedencia de las nuevas tarifas respecto de los aeropuertos que no han sido
concesionados a AA2000 tiene su fundamento en la evolucion de los precios internos de
la economia, toda vez que conforme surge de los Considerandos de la Resolucion 10/09,
el incremento tarifario posibilitaria a los administradores de los Aeropuertos del
SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS contar con una herramienta qtil a fin de
poder realizar tareas de mantenimiento.

Sefialé la GAJ que la presentacion de AEROPUERTOS DEL NEUQUEN S.A.
se enmarca dentro de las previsiones contenidas en [a Resolucion ORSNA N° 10/09,
ando origen a la aplicacién del mecanismo que contempla la Gltima parte del Articulo




2°, en el sentido que corresponde a los Concesionarios en forma conjunta con el ORSNA
analizar las implicancias del Cuadro Tarifario, cumpliéndose con la finalidad perseguida
por esa misma resolucidon de reestablecer un equilibrio econdémico, no solo en los
Aeropuertos que integran el Grupo “A”, sino en todo el SNA.

La GAJ manifestd que no se presentan observaciones que formular a la
aplicacion de la Resolucion ORSNA N° 10/09 al aeropuerto en cuestion, debiendo
tenerse en cuenta las consideraciones formuladas al respecto por el area técnica.

Finalmente, la GAJ sefiald que debera comunicarse al Gobierno de la Provincia y
el Concesionario que la conformacion de la Comision de Seguimiento del Contrato
vigente debera efectuarse a la mayor brevedad posible a los efectos de adecuar el monto
de la actual Sobretasa a las nuevas condiciones econdmicas que surgirdn como
consecuencia de la aplicacion del Cuadro Tarifario aprobado por la Resolucion ORSNA
N° 10/09.

Oido lo expuesto y luego de un amplio debate el Directorio del ORSNA en forma
unanime RESUELVE:

. Incorporar copia de la Providencia GREFyCC N° 100/09 y del Dictamen GAJ N°
42/09 como Anexo 11 de la presente Acta.

2. Disponer la entrada en vigencia del Cuadro Tarifario, aprobado por Resolucion
ORSNA N° 10/09 en el Aeropuerto Internacional “Pte. Juan Domingo Peron”, de la
ciudad de NEUQUEN, Provincia de NEUQUEN, a partir de su publicacion en el
Boletin Oficial.

3. Recomendar a la Autoridad de Aplicacion del contrato de concesidon del Aeropuerto
Internacional “Pte. Perdén” de la Ciudad de NEUQUEN conformar {a Comision de
Seguimiento del Contrato vigente, a los efectos adecuar el monto de la actual
Sobretasa a las nuevas condiciones economicas que surgiran como consecuencia de
la aplicacion del Cuadro Tarifario aprobado por la Resolucion ORSNA N° 10/09, a
la mayor brevedad posible.

4. Autorizar al Sr. Presidente del Directorio a suscribir el acto administrativo
pertinente.

Punto 4 — EI Sr. Secretario General somete a consideracion del Directorio ¢ informa
sobre el Expediente N° 133/09, por el que tramita el “Listado de Obras 2009 a realizar
por AA2000 durante el periodo enero — diciembre de 2009.

Al tomar intervencion la GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA
FINANCIERA Y CONTROL DE CALIDAD (GREFyCC) (Providencia GREFyCC N°
55/09) manifestd que el listado propiciado corresponde a obras por un total de
$326.287.000 (algunas de ellas plurianuales), involucrando un monto parcial para el afio
2009 de $238.552.000.

Posteriormente  AA2000 remitio documentacion correspondiente a la obra
“Ampliacion y Remodelacion de la Terminal del Aeropuerto de SAN LUIS”,
manifestando que la misma serd incluida en el Plan de Obras 2009 y agregando una
partida presupuestaria adicional por un monto de $6.000.000.

Sefialé la GREFyCC que de acuerdo al modelo financiero tenido en cuenta para
la realizacion de la Revision Economica Financiera para los periodos 2006 y 2007, el
monto de inversiones para el presente afio tendria un tope maximo de $383.287.000.-,
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